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Az atalakitas koncepcidjanak kidolgozasat atfogo elemzések és HUN-REN

értékelések elozték meg Magyar Kutatési Hélézat

Kutatasi kapacitasok, finanszirozas, Scopus, Cordis és nyilvanos

Nemzetkozi benchmark szervezet és iranyitas, tudomanyos kutatéhaldzati beszamoldk 18 orszag, 24 kutatéhalézat

teljesitmény elemzése elemzése
(Kutatasi és innovacios kapacitasok, | ( )
finanszirozas, tudomanyos .
z P e MTMT, Scopus és HUN-REN
HUN-REN elemzése telje§|t_m<’any’, eg)./l.J.ttr’Nl:IkOdeseK, beszamolcadatok elemzése HUN-REN
kutatasi témak, kitoérési pontok és

L megatrendek JU JU )

( Onértékelés, adatok, legnagyobb [
projektek alapjan, el6zetesen

Nemzetkozi értékelés > Kutatohelyek KFI teljesitménye megadott szempontrendszer HUN-REN ku’t.atolkozpontok es
. . . i kutatéintézetek
szerint, személyes interjukkal, 100
L JU _kiemelkedd kutato részvételével ) )
Stratégiai projekt Nyolc, stratégiai témakra fokuszalé || Kozos keretrendszer alapjan, sajat A legfontosabb szervezeti és
(munkacsomagok) munkacsomag cselekvési terve napirenddel iranyitasi kérdések




A kutatéhal6zat miikodésének feltart problémai rendszerszinti HUN-REN
atalakitast igényelnek, elemenként nem orvosolhaték Magyar Kutatési Hélézat
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Az atlagbérek eurdpai 6sszehasonlitasban rendkiviil alacsonyak, a kutatéi utanpétlas és a :
|

Alacsony bérek | kivalé kutatok megtartasa nehézségekbe iitkozik, nincs életpalya-modell. ]

=40

. r

®

—

Fi . s al inti IAﬁnanszirozé\s jelenlegi alacsony szintjével kapcsolatos problémak kéltségmegtakaritassal nem :
Inanszirozas alacsony szintje |orvosolhaték, a miikédés alulfinanszirozott, ezért tobblet-eréforras sziikséges. l

o
Nem 6sztonoz teljesitményre, sem haldzati, sem kutatdhelyi, sem egyéni szinten. |
| Teljesitményalapu finanszirozasra és teljesitmény-menedzsment rendszerre van szikség. |
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Koltségvetési gazdalkodas A mikodési modell megvaltoztatasa szilkséges a gazdalkodas és miikodés korlatainak |
rugalmatlansaga

|lebontasahoz, mivel az allamhaztartasi szabalyokon beliili miikodés rendkiviil nehézkes.
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Vagyon feletti rendelkezés :Az ingatlanvagyon az MTA tulajdonaban van, annak fejlesztése, a felelés gazdalkodas, az |

|ingatlanok menedzselése igy nehézségekbe Utkozik. ]
— T - - T s T s s s

®) f s s T A Kozpont jelenleg koordinal, de nem ad megfeleld keretet a miikddéshez, a kutatdhelyek jelents :
| t d o] |

W ranyitasi rendszer probiemal Irészében a stratégiai és operativ menedzsment javithato lenne. J|
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|>< Bazisalapu finanszirozas

korlatai

—

Sem szakmai, sem funkciondlis szempontbdl nem hatékony a miikddés, a szinergidk nincsenek |
| kihasznalva. J|

O N - |
f ez e A kutatasi témak széttartok és egy résziik nincs 6sszhangban a magyar tarsadalmi és |
|
@ Kutatasi temak portfélidja |gazdasagi célrendszerrel, a kutatasi portfolié tudatosabb menedzsmentjére van sziikség. Jl
-



Az uj modell alapelvei a HUN-REN kezdeményezésére kerultek

be a torvénytervezetbe

A torvénytervezet mérfoldkovei

Egyeztetések a KIM-mel
A
[ |

FHUN-REN

Magyar Kutatési Halézat

[ L hil

Stratégiai workshop IT allasfoglalas

(2024. szeptember 25.) (2024. oktober 14.)

Stratégiai workshop

= A mikodés legfontosabb m Az Iranyité Testllet
problémainak bemutatasa

m A jovOkeép alappilléreinek
ismertetése

; IT: a HUN-REN
Kutatohelyvezetdi javaslatainak G i i i
_egyeztetések a elfogadasa, Jévébeli tevék i [
torvénytervezetrol tovabbitasa | Jovébeli tevékenysége |
I A I .
. [ \
) ; f Z \ % l
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A KIM kidolgozza a Torvénytervezet kutatéhelyi Térvénytervezet
torvénytervezetet véleményezése a munkatarsak targyalasa és
bevonasaval elfogadasa Alkalmazés
(2024. november 7-14.) : s (2025. aprilis 1.)
Benyuijtas Hatalyba Iépés
(2024. november 19.) (2025. januar 1.)
O 11 anasfoglalas O Benyujtas /\ Hatalyba l6pés [JAikaimazas
m  Torvényjavaslat = Torvény hatalyba lépése = Atdrvénytervezet
allasfoglalasa az U benyujtasa az kutatéhelyeket leginkabb
modell legfontosabb Orszaggydilés részére érint6 (tébbek kozott
elemeird| jogallasra,

finanszirozasra
vonatkozd) pontjai 2025.
aprilis 1-jén lépnek
hatalyba



A kihivasokra jobban reagalé, egyuttmiikodd, teljesitményelvii
és hatékony halézatta szeretnénk valni

FHUN-REN

Magyar Kutatési Halézat

. Multidiszciplinaritas

Halbézati szemlélet és miikbdés
kialakitasa, amely
multidiszciplinaris valaszokat
kinal a komplex tarsadalmi és
gazdasdgi kihivasokra.

Az atalakitassal elérni kivant f6 célok

. Hasznosithaté
eredmények
Olyan kutatasi portfélié
kialakitasa, amely egyensulyt
teremt az alap- és az

alkalmazott kutatasok k6zott,
figyelembe véve a tarsadalmi-

gazdasagi hasznosithatésdgot.

N\

. Hatékonysag

A halézati miikbdés
elényeinek kihasznaldsa az
alaptevékenységek mellett az
azokat seqité teriileteken is.

. Teljesitményelv

Teljesitményalapu bérezési
rendszer bevezetése, amely
jelentés fizetésemelést biztosit,
valamint az egyéni célok és
eredmények dijazasat is
lehetbvé teszi.

.Eletpélyamodell

Eletpalyamodell kialakitésa a
kutatokra és a kutatast
segitbkre, a kutatoi utanpotlas
feltételeinek javitasa,
tehetségek bevonzasa és
gondozasa.

. Infrastruktura

Sajat tulajdonu ingatlan és
minéségi munkakérnyezet,
modern infrastruktura
biztositasa.

Vv
. Nemzetkozi
beagyazottsag

Nemzetké6zi kapcsolatok
erésitése, kiilfoldi kutatok
bevonzasa, a globalis trendek
kovetése.

. Szemléletvaltas

A k6z6s célokat, az
egylittmiik6dést és az
értéklancot elbtérbe helyezé
miikédés.



Az 0j modell megorzi a kutatasi intézmények jogi személyiségét
és hatékony iranyitast és tesz lehetévé

FHUN-REN

Magyar Kutatési Halézat
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Jogi statusz

A HUN-REN sajatos jogallasu jogi
személy

A jelenlegi kutatokézpontok és 6nallo
kutatéintézetek tevékenységiiket jogi
személyiséggel rendelkez6
szervezeti egységként folytatjak
tovabb (jogutodlas)

A HUN-REN-re a Ptk-ban foglalt jogi

személy altalanos szabalyait kell
alkalmazni

Allamhaztartason kiviili m(ikodés

Alapitdéi jogokat az IT (azaz 6nmaga)
gyakorolja

Nem KEKVA!

7

Iranyitasi struktara

Iranyito Testiilet: lgyvezetd és
dontéshozo szerv, hét fébdl all

EInék: a HUN-REN képviseldje és az
Iranyitdé Testllet vezetdje

Vezérigazgato: operativ vezet6

Tudomanyteriileti aleln6kok: a
kutatasi intézmények tudomanyos és
innovacids tevékenységének
koordinaloi

Kutatasi intézményvezetdk: a

tudomanyos kutatast végz6é kutatasi
intézményeinek vezetdi

S0
\=)

Vagyonelemek tulajdonjoganak

rendezése

> A HUN-REN kutatointézetei altal

hasznalt, az MTA tulajdonaban lév6
vagyonelemek allami tulajdonba
vétele adasvétel utjan

Ezt kdvetéen a vagyonelemek HUN-
REN tulajdonba adasa

Az atalakulas nem befolyasolja a
jelenleg az intézmények
tulajdonaban allé vallalati
részesedések és ingésagok helyzetét




A teljesitményalapu finanszirozas jelentds forrasemeléssel jar HUN-REN

egyutt, megteremtve az életpalyamodell alapjait Magyar Kutatési Halozat
,.\HEH
(s
Teljesitményalapu finanszirozas Forrasemelés Hatékony szervezetrendszer

»> 2025: +50% (18 mrd Ft) és egyszeri, az
atalakulashoz kapcsol6dé 3 mrd Ft

> Huszondt évre sz616 > Kozponti szolgaltatoé funkciok
keretmegallapodas: > 2026: +75% létrehozasa
= afinanszirozas elvei és biztositékai > 2027: +100% = funkcionalis szolgaltatasok
= az egyuttmlkodeés rendje A tamogatas 2027-re 97 mrd Ft-ra né = kutatast és innovaciot segitd

> Hat évre sz6l6 részletes szolgaltatasok
feladatfinanszirozasi megallapodas: O > Szakmai és funkcionalis szinergiak
= tamogatott kutatasi iranyok, témak Q'c@pg kihasznalasa
* szabad témavalasztas alapjan U > A kutatéintézetek kapacitasaikat

végzendo felfedezd kutatasok Eletpalyamodell hatékonyabban tudjak az

alaptevékenységek ellatasara

= tevékenysegek vallalt volumene, koncentralni

indikatorrendszere, > Bérrendezés minden munkatarsra

eredmenyelvarasai > Teljesitményalapi munkakor- és > Nemzetkozi (francia, spanyol, német,
» atamogatas eredményekhez bérstruktira IEIzEm, SNSRI PECElS 2D

igazod6 mérteke > Kiszamithatdsagot és dsztonzést

»  &rtékkovetés biztosito ,tenure track” létrehozasa




A kutatasi intézmények és a tudomany képviseldinek az uj HUN-REN

iranyitasi modellben jelentés, meghatarozé szerep jut

Jogszabalytervezetben leirt modell

Intézményvezetoi Tudomanyos Iranyité Testulet Feliigyel6bizottsag
Kollégium Tanacsado Testiilet (7 f6) (3 f6)
Vezérigazgato

Kutatasij Tudomanyteriileti Kutatasiy Tudomanyteriileti @l Kutatasij Tudomanyteruleti
Tanacs alelnok Tanacs alelnok Tanacs alelnok

Kutatasi intézmény 1 Kutatasi intézmény 1 Kutatasi intézmeny 1
Kutatasi intézmény 2 Kutatasi intézmény 2 Kutatasi intézmény 2
Kutatasi intézmény n Kutatasi intézmény n Kutatasi intézmény n

Magyar Kutatési Halézat

> Az Iranyito Testulet munkajat a kutatasi
intézmeényvezetbkbdl allo, konzultativ
jogkdrrel rendelkezd Intézményvezetoi
Kollégium segiti.

> Az Iranyito Testuletet a javaslattételi,
véleményezési jogkorrel rendelkez6
nemzetkozi tudomanyos tanacsado
testiilet tamogatja.

> Tudomanyterileti alelnokok: a
kutatasi intézmények tudomanyos és
innovaciods tevékenységenek koordinaloi
a harom nagy tudomanyteruleten.

» A tudomanyteruleti alelnokoket
Tudomanyteriileti Kutatasi Tanacsok
segitik.

> Kutatasi intézményvezetok: a
tudomanyos kutatast végzd kutatasi
intézmények vezetdi.



A HUN-REN tovabbra is teljes mértékben fiiggetleniil mikodik ~ FIUN-IREN

Magyar Kutatési Halézat

A politikatol fiiggetlen miikodés biztositékai

Az IT osszetétele

A HUN-REN iranyitasi strukturajaban tovabbra is a
tobbségében a tudomany miivel6ibdl allé Iranyito Testiilet
a déntéshozo szerv.

Legfontosabb dontések

A tudoméanyos kérdésekkel kapcsolatos déntések
meghozatalahoz az IT tudomanyos tagjai tobbségének
jovahagyasa sziikséges.

Az IT hataskore

Az IT azonos hataskérokkel bir majd, mint jelenleg, errél az
Alkotmanybirésag is megallapitotta, hogy megfelel a
tudomanyos kutatas szabadsaga elvének.

Tanacskozasi jog az IT-ben

A kutatadsi intézmények vezetbi altal delegalt legfeljebb 3 f6
tanacskozasi joggal, rotaciés rendszerben részt vehet az IT
tilésein.

Alapitéi jogok

Az Iranyito Testiilet kapja meg az alapitéi jogok
gyakorlasat, és az nem marad a HUN-REN-t formalisan
létrehozo miniszternél.

Intézményvezetdi Kollégium

A kutatasi intézmények vezetdi Intézményvezetdi Kollégiumot
hoznak létre, amely évente legalabb kétszer 6sszehivandé és
konzultativ jogkérrel segiti az IT munkajat.

Osszeférhetetlenség

A HUN-REN Iréanyité Testliletének tagjaira, a vezérigazgatora,
a feliigyelbbizottsag tagjaira a térvénytervezetben szigoru
osszeférhetetlenségi szabalyok vonatkoznak..




A kutatasi intézmények vezetdi a jovoben is maguk dontenek az HUN-REN

intézmény miikodését érinté alapvetdé kérdésekben

Dont a kutatasi intézmény bels6 szervezeti felépitésérol, miikodési
rendjének kialakitasarol

Felel a kutatasi intézmény kdzfeladatainak, alaptevékenységének
ellatasanak operativ iranyitasaért

A HUN-REN keretrendszerén belll elfogadja sajat kutatasi
intézménye teljesitménymérési- és értékelési rendszerét
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Dént a kutatasi intézmények vezet6 beosztasu
munkavallaléinak kinevezésérdl, visszahivasarol

Munkaltatoéi jogokat gyakorol a kutatasi
intézmény munkatarsai felett

Kutatasi
intézmény
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Felel a tudomanyos munkahoz kapcsol6dé egyiittmiikodési
megallapodasok és szerzédések megkotéséért

Magyar Kutatési Halézat

Javaslatot tesz a kutatasi intézmény lizleti tervére,
koltségvetésére és a vagyongazdalkodas szabalyaira (IT
dont)

Felel a kutatasi intézmény rendelkezésére bocsatott
pénzeszkozokkel és sajat bevételeivel valo
gazdalkodasért

Eléterjeszti a kutatasi intézmény beszamolojat (IT fogadja el)

kidolgozasaért, munkatervéért, a tudomanyos és
innovacios tevékenységének koordinacidjaért
Felel a tudomanyos munkahoz kapcsol6do
palyazatok benyujtasaért és megvaldsitasaért
El6terjesztéként I1ép fel a kutatasi intézmény éves

szakmai teljesitményének értékelése soran
(tudomanyterileti alelndkok fogadjak el / utasitjak el)

Tudomanykommunikaciés feladatok ellatasa

Felel a kutatasi intézmény vagyonanak kezeléséért
Delegalt hataskorben is ellat vagyongazdalkodasi feladatokat
Tulajdonosi jogokat gyakorol gazdalkodo szervezetekben
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